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卖泡菜成为山东仁兆镇致富的金钥匙 

 

山东省仁兆镇位于青岛市平度市东

南部，人口7.1万人，面积118.7平方公里。

这里是青岛蔬菜之乡，山东省保健蔬菜生

产加工销售聚集区，全国“一镇一品”示

范镇。在一般情况下，我国农村乡镇经济

要振兴致富会脱离农业主业，转而从事利

润更大的工业和建筑业等，但仁兆镇坚守

土地，靠种菜卖菜将泡菜卖到国际市场，

年赚上亿美元，开辟出一条绿色经济的致

富之路。 
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卖泡菜成为山东仁兆镇致富的金钥匙 

在一般情况下，我国农村乡镇经济要振兴致富会脱离农业主业，转而从事利润更大的工业和建

筑业等，但仁兆镇坚守土地，靠种菜卖菜将泡菜卖到国际市场，年赚上亿美元，开辟出一条绿色经

济的致富之路。 

一、 抓住大白菜商机 艰苦攻关抢占韩国市场 

山东省仁兆镇位于青岛市平度市东南部，人口7.1万人，面积118.7平方公里。这里是青岛蔬菜

之乡，山东省保健蔬菜生产加工销售聚集区，全国“一镇一品”示范镇。 

仁兆镇最初看到种植大白菜的商机是在2009年，当年韩国因遭遇极端天气而出现“大白菜危

机”，大白菜价格在数月内涨超三倍，一度涨到85元人民币一颗。而泡菜是韩国的国民级食品，据

韩国文物厅问卷调查显示，95%的韩国人一天至少会吃一次以上的泡菜，64%的韩国人一天三餐全都

会吃泡菜。2013年，韩国将泡菜申请了世界非物质文化遗产。大白菜危机引发了韩国民众的强烈不

满，韩国政府为缓解危机，紧急取消30%的进口关税，从我国山东、河北、吉林等地进口了大量的

白菜、萝卜等。仁兆镇正是抓住了这次机会，将韩国的白菜危机变成了当地的白菜商机。菜农们纷

纷扩大种植面积，开办了首批面向日韩市场的泡菜厂。但韩国人信奉身土不二的原则，不接受外来

的产品。因此，仁兆镇的泡菜最初在韩国销量并不好，菜农出现了严重亏损。但困难没有难倒仁兆

镇人，他们展开泡菜攻坚战，力求达到韩日等国的卫生标准。以日式的萝卜泡菜为例，萝卜进入工

厂后，首先要进行降温处理，抑制细菌滋生的同时提升口感。随后工人对萝卜去皮和清洗，经过7

轮清洗之后，12小时盐渍，72小时糖渍，再与泡菜酱混合进行低温存储24小时，大概需要6天时间，

才能生产完成日式萝卜泡菜。在生产线上，可以看到大量已经被清洗干净、去皮处理的萝卜、洋葱，

葱姜蒜等辅料也都整齐码放，个头饱满，成色新鲜。连做蒜泥用的蒜都是出口级别的，还要一个个

严格手检，把有问题的蒜全都挑出来，从原材料上保证新鲜度和口感。为了抑菌，整个生产线处于

低温之下。生产线上有人的地方温度控制在10℃左右，没人的地方温度一般是在0到5℃，存储车间

为－2到2℃。在设立的层层把关下，一直将泡菜送上冷链物流。经过检测，仁兆镇的泡菜菌落总数

控制已经超过国家奶粉的标准。 

为了符合韩国人的口味，仁兆镇还引入了日本和韩国的种子种植白菜。如今在仁兆镇种植基地

有近300种白菜新型品种，无论是口感脆的、叶子多的、味道甜的各种白菜品种都有。根据韩国不

同的消费群体，不同区域的口味需求和变化，调制出不同的酱料。 
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图表 1：中国对韩国泡菜出口量占韩国泡菜消费量比重 

 

来源：新华财经 

通过艰苦的攻关和严格的质量把控，仁兆镇的泡菜逐渐在韩国站稳了市场。随着韩国三星、现

代等企业大批量进购泡菜。据韩国媒体Edaily报道，2020年中国向韩国出口泡菜量达到了28.1186

万吨，占当年韩国泡菜进口量99%，其中有八成来自仁兆镇。另据《亚洲经济》统计数据显示，韩

国是泡菜净进口国，进口泡菜30.65万吨，出口量却仅为5.8316万吨，约为进口量的六分之一，近4

年来中国每年平均对韩国出口泡菜就有28万吨。目前，山东仁兆镇已经供应了韩国泡菜消费的1/3，

仅靠卖泡菜出口创汇超过1亿美元。 

二、仁兆镇泡菜畅销源于物美价廉 符合市场规律 

仁兆镇泡菜强势占领了韩国消费市场，不仅胜在技术性攻关，还是市场规律的必然结果。2018

年，韩国再次遭遇了极端天气，本土大白菜出现严重缺口，中国泡菜出口占据了韩国泡菜总进口量

市场的99%。韩国为了振兴本国的泡菜产业，不再受外力牵制，农林畜产食品部发布了“泡菜振兴

计划”，目的是在五年之内提高韩产泡菜在本国市场上的占有率，至少泡菜国产率要达到70%。但

结果并不尽如人意，韩国农业部门统计显示，2021年秋白菜总产量同比减少12%。受此影响，白菜

价格不断攀升，同比上涨53.4%。此外，干大蒜、粗盐等辅料也普遍涨价，小葱的价格涨幅更是超
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过六成，每公斤批发价达到约合人民币50元。以韩国三口之家腌制20棵泡菜为基准，食材方面的花

销可能要超过35万韩元。此外，韩国年轻人失业率达9.8%，30岁人群平均负债1.82万亿韩元，导致

韩国人很难承担越来越高的泡菜价格。据央视财经报道，韩国获得食品安全认证的700余家泡菜工

厂中，已经有约240家宣布停工，占比达三成以上。韩国国际广播电台（KBS）自嘲：大白菜何止是

“金菜”，简直就是在吃“钻石”。 

与之相比，我国大白菜成本低廉，且产量充足。农业农村部数据显示，国内近两年白菜平均价

格为1.56元／公斤,国内市场稳定，外国市场供不应求。仁兆镇经过层层把关制作出来的泡菜成品，

进口价每公斤只有0.5美元，是韩国泡菜价格的七分之一，这样物美价廉的泡菜自然能够占领了韩

国市场，这也是市场规律的必然结果。 

三、大白菜盘活当地经济 带动全国蔬菜产销 

普通的大白菜让仁兆镇抓住了商机，盘活了经济，同时带动了周边产业的发展，开拓出一条独

特的绿色发展之路。 

山东省是我国农业大省，农业产量、产值在全国均名列前茅。仁兆镇占齐鲁大地的地形优势，

开阔的平原适合开展规模化种植，大沽河提供优质水源，是白菜种植的天然沃土。当地政府帮助菜

农、工厂引进种植技术、置办智能设备，推广全机械化和自动化种植模式。从2020年开始，仁兆镇

的泡菜产业打造统一品牌应对国际市场的竞争。当前，仁兆镇全镇已发展农民专业合作社196家，

家庭农场11家，农民创业园、农业示范园区23家，蔬菜企业30余家，每年助农增收3.5亿元。蔬菜

和加工产品出口日本、韩国、东南亚等十几个国家和地区，年蔬菜产品出口创汇1.4亿美元，占整

个青岛市蔬菜出口的三分之一。 

随着国际订单的不断涌入，仁兆镇蔬菜在国际上已经形成了名牌效应，菜农们表示订单接到了

“手软”。今年在疫情之下，订单逆势增加，销量明显增多，出口比去年同期增长了20%以上，内

销也比去年同期翻了一倍。由于国际订单需求量巨大，仅仁兆镇当地已无法满足市场的需求，以仁

兆镇为中心调集从全国各地蔬菜，河北张家口、内蒙古乌兰察布等地的大白菜都在这里汇集后销往

国际市场。“种全国，买全国，卖全球”，在仁兆已经成为现实。青岛海关辖区是我国蔬菜出口量

最大的地区，出口蔬菜品种主要包括大蒜、洋葱、泡菜、甘蓝和胡萝卜等，主要销往东盟、韩国和

日本等国家和地区，其中，大蒜、洋葱和泡菜等多个产品出口量位居全国首位。 

“市场牵龙头、龙头带基地、基地连农户”，当地电视台采访了仁兆镇一家存储了600吨大白

菜的仓库，负责人介绍说，这个仓库白菜早已被企业全部订购，将分批运往泡菜厂。因为蔬菜销路

好带动了当地百姓平均一亩地可增收500元，形成了农户、企业双赢的良性循环。除了菜、粮、油，
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这里的“草”也成了出口的“金条条”。草编产业是当地支柱产业之一，全镇拥有大小草编企业200

多家，编包、草帽登上了国际时装周的舞台。据统计，编制品基本上全部出口，远销欧美、东南亚

等50多个国家和地区，年出口额达21亿元。 
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